
総合計画審議会における意見の整理について

２ ０ ２ ４ ． ７ ． ２ ４

袋井市 企画部企画政策課

• 第2回～第4回審議会では、現行計画の6政策について、各回2つの政策分野ごとに

議論を進めていきます。

• 最終的なアウトプットとしては、クロスSWOT分析を想定しつつ、第２回～４回審議会

では、テーマとなる政策分野のSWOT分析の4要素を整理することで、将来の目指

すべき姿に係る視点や考え方、キーワードなどを抽出していきます。

資 料 １



総合計画審議会の進め方（再掲）

⚫総合計画審議会は、全11回を予定し、基本構想（案）の答申までに６回、基本計画（案）の答申までに５回の開催を見込ん
でます。

⚫第2回～第4回では、現行計画の6政策について、各回2つの政策分野ごと議論します。
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キャッチコピー
現状分析と今後の方向性ほか

（６つの施策分野）

議論が終了した政策分野から庁内に各部会を設置し、基本計画策定に向けた検討を開始予定

※取り上げる政策分野順番は変更になる場合があります。
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総合計画審議会における意見集約の方針

⚫ 基本構想の審議では「SWOT分析」を行い、基本計画の審議では「クロスSWOT分析」を用いて具体的な取組を議論します。
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現状と課題

整理

まちの
将来像

まちづくり
の基本目標

基本構想に係る審議（第１回～第６回） 基本計画に係る審議（第７回～第11回）

基本
構想

プラス要因 マイナス要因

内
部
環
境

外
部
環
境

Strength（強み）

Opportunity（好機） Threat（脅威）

Weakness（弱み）

袋井市の長所や
得意とするところ

袋井市の短所や
苦手とするところ

社会変化等により、
袋井市にとって
マイナスに働く要素

社会変化等により、
袋井市にとって
プラスに働く要素

市職員

業界動向・将来予測
専門家

各分野からのご意見
審議会
委員

「キーワード」や「考え方」を抽出

Opportunity

（好機）

Threat
（脅威）

Strength（強み） Weakness（弱み）

強みを好機に活かし、
積極的に推進する施策

弱みを補強して、

好機に適応する施策

強みを活かして

脅威を避け、
他と差別化する施策

弱みを理解し、

脅威をからの防衛や
撤退をする施策

袋井市の長所や得意 袋井市の短所や苦手

社会的
プラス要素

社会的
マイナス要素

基本計画に反映すべき取組や方針などを抽出

行政経営方針 計画の指標
基本
計画

政策 取組
取組の
基本方針

基本構想に係る審議の中で整理した、SWOT分析の4要素（強み・弱み・好機・脅威）をクロス
させて、今後の施策の方向性を検討していきます。

外
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環
境

内部環境



総合計画審議会における審議方法とアウトプットのイメージ（1/2）

⚫最終的なアウトプットとしては、クロスSWOT分析を想定しつつ、第２回～４回の総合計画審議会では、当該政策分野の
SWOT分析の4要素を整理することで、将来の目指すべき姿に係る視点や考え方、キーワードなどを抽出します。

担当部長から説明

各政策分野をめぐる
現状と課題

専門家の講話

参酌すべき
業界の実情や
トレンドほか

アウトプット 『基本構想』 に反映すべき視点や考え方、キーワード

アウトプット 『基本計画』 に反映すべき視点や戦略ほか
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第2回～4回
審議会での
意見交換

STEP①

STEP②

STEP③



総合計画審議会における審議方法とアウトプットのイメージ（2/2）

⚫第２回～４回総合計画審議会の議論を踏まえ、各課を単位とする部会を設置し、市内の各種団体や既存の会議体との建
設的な対話を通じて、クロスSWOT分析により、基本計画に反映すべき具体的な戦略について検討を進めます。

⚫部会での検討結果は、総合計画審議会へフィードバックしていくことを予定しています。
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分野

１．総合計画審議会

ＳＷＯＴ分析の4要素を整理し、将来の目指すべき姿について審議
➢ 当局の考え＋総計審での議論

２．部会

総計審で整理したＳＷＯＴ分析の4要素をベースに、戦略の方向性を検討
➢ 基本計画への反映を想定し、具体的な取組について意見交換

総計審の結果を反映済

基本計画に反映すべき戦略検討
• 部会内での検討

• 地域の担い手である市内団体と
の意見交換

• 個別計画のアドバイザー、既存
の会議体等での議論

部会における検討結果は整理し、
総計審にフィードバック

まちの10年後を考えた時に
重要となる視点や考え方を整理し、

基本構想に反映

第２回～4回審議会の結果を
踏まえて部会を設置



総合計画基本計画の策定に向けた部会の設置について（案）

⚫総合計画基本計画の策定にあたっては、総合計画審議会の議論を踏まえつつ、各取組（または事業）レベルで戦略検討を
するために、各ステークホルダーと意見交換・対話することが重要です。

⚫そこで、新計画における施策体系の検討（見直し）も見据えつつ、原則として第２回～第４回審議会で議論が終了した政
策分野から順次、各課を基本的な単位とする部会を設置し、関係する市内団体や会議体と意見交換を実施します。
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１．設置予定の部会一覧

課　名

協働まちづくり課

危機管理課

企画政策課、多文化共生推進課、デジタル政策課

健康未来課、保健予防課、健康長寿課

保険課、しあわせ推進課、スポーツ政策課

産業未来課、商業観光課、農政課

環境政策課、廃棄物対策課、水道課、下水道課

都市計画課、建築住宅課、都市整備課、土木防災課、維持管理課

教育企画課、おいしい給食課、子ども未来課、育ちの森、学校教育課、生涯学習課

29
部
会

課　名

< 全体会 >

総務課、秘書課、市民サービス課

企画政策課

財政課、課税課、納税課

市民課

出納室

議会事務局

監査委員事務局

< 行政経営分科会 >

総務課、企画政策課、財政課

行
財
政
部
会

（１）各課で意見交換会を実施し、担当する分野の基本計画を策定します。

（２）行政経営に係る調査研究のほか、部会の支援を行います。

２．部会の運営方針について

（１）各部会の構成員について

役職 人数 対象職員 役割

部会長 １人 課長
部会の統括
意見交換会の出席等

副部会長 １人 参事～係長級職員
部会長の補佐
企画政策課との調整等
意見交換会の出席等

部会員

基本計画素案の作成
意見交換会の日程・会場調整
意見交換会資料の作成
意見交換会の出席（説明、記録、ファシリテーター等）
その他部会の庶務に関すること

正副部会長を除く課職員

（２）当面（2024年内目途）の部会の運営方法について

① クロスＳＷＯＴ分析シートの作成

原則として、総計審での審議を踏まえ、各部会において所管する取組（また
は事業）レベルまで解析度を上げてＳＷＯＴ要因を整理するとともに、意見交
換のベースとして具体的な戦略について、記載します。

② クロスＳＷＯＴ分析シートに基づく意見交換会の実施
①により作成したクロスＳＷＯＴ分析シートを基に、各課と関係する市内団体
や会議体と意見交換を実施し、それらを踏まえた当該シートを作成ます。

③ 部会における検討結果の総計審へのフィードバック
各部会における意見交換を踏まえた要因分析及び具体的な戦略について、
企画政策課にて取りまとめをおこない、総合計画審議会へフィードバックしま
す。
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