
第3次総合計画前期基本計画の
施策別計画（政策・取組・基本方針）について

企画部 企画政策課

• 第3次総合計画 前期基本計画 施策別計画（政策・取組・基本方針）について、これまでの議論等を踏まえて事務局にて調

整した結果を報告いたします。

• 基本計画素案の作成に向けては、以下のスケジュールにて進めていく予定です。

• 5月1日(木)～5月30日(木) 庁内での検討

• ６月４日(水) 第９回総合計画審議会 【政策指標の決定】

• ６月上旬～6月下旬 庁内での検討（取組・基本方針）

• ６月中旬～７月上旬 市民意識調査

• ７月８日(火) 第９回総合計画策定委員会

• ７月16日(水) 第10回総合計画審議会

資料１

政策・政策指標 取組・基本方針

政策・政策指標 取組・基本方針

取組・基本方針

指標の現状値の取得

基本計画（素案）

基本計画（素案）

本日
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1.施策別計画（政策・取組・基本方針）について

2.指標の考え方について

3.第９回総合計画審議会における意見交換について



総合計画審議会の開催予定について（策定スケジュール）

⚫総合計画審議会は、基本構想に係る審議を６回、基本計画に係る審議を５回、計11回開催する予定です。

3

1回

⚫

諮
問

⚫

袋
井
市
の
概
況
に
つ
い
て

⚫

審
議
会
委
員
の
紹
介

令和６年
６月13日

5回

１1月11日

⚫

基
本
構
想
素
案

協
議

基本構想に係る審議 基本計画に係る審議

【政策１・2】

子育て

健康・医療

福祉

教育

スポーツ

2回

7月２４日

【政策3・4】

都市

産業

環境

3回

8月22日

【政策5・6】

危機管理

協働・地域

歴史・文化

交通安全・防犯

国際交流・共生

4回

10月9日

6回

令和7年
１月15日

⚫

基
本
計
画
骨
子
報
告

⚫

基
本
構
想
最
終
案

協
議

３
月

基
本
構
想
完
成

7回

3月25日

⚫

将
来
都
市
構
造
に
つ
い
て

⚫

財
政
見
通
し
に
つ
い
て

⚫

将
来
人
口
推
計
に
つ
い
て

8回

5月12日

⚫
施
策
体
系
案

⚫

行
政
経
営
方
針
に
つ
い
て

9回

6月4日

⚫

施
策
別
計
画

（政
策
・取
組
・基
本
方
針
）に
つ
い
て

10回

7月16日

⚫

基
本
計
画
素
案

協
議

11回

10月3日

⚫

基
本
計
画
最
終
案

協
議

12
月

基
本
計
画
完
成

委
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
期
間

体系のﾌﾚｰﾑ
を決める

政策・取組等の中身
について審議する

まちの将来像、
まちづくりの基本目標

現状分析と今後の方向性ほか
（６つの施策分野）

前提条件、
経営方針、施策体系

政策別の方向性や
取り組み内容

現
在
地

第9回は、主に、
①政策の方向性（目指す姿）

②その達成度を測る指標に
ついて、ご意見をいただく。



■取組（基本方針含む）について

施策別計画（政策・取組・基本方針）の検討状況について

⚫ これまでの審議会や庁内での検討を踏まえ、事務局にて施策別計画（政策、取組、基本方針）のとりまとめを行っています。

⚫ 第９回総合計画審議会では「政策」を中心に議論し、第10回は「取組」を中心に議論する予定です。
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■政策について

■「政策」のベースとなる資料

総
合
計
画
審
議
会
で
の
議
論

施
策
別
計
画
（政
策
・取
組
・基
本
方
針
）の
検
討

●既存計画の政策ごとのSWOT要因分析 ●基本構想を踏まえた基本計画のポイントや考え方

取組の内容が入る

「取組ごとの基本方針の見直し」をベースに、新たな施策体系に整理して作成

政策指標の現状値と目標値は、
市民意識調査の結果を踏まえて検討

庁
内
検
討
・関
係
団
体
等
の
意
見

■「取組」のベースとなる資料

●取組ごとの基本方針の見直し（関係団体等との意見交換）

取組の内容を挿入（右側部分）

政策を踏まえて調整

第9回総計審 第10回総計審

今後、政策指標と連動するような
客観的指標を検討予定



基
本
計
画

第３次総合計画 施策別計画（施策体系）

取
組
１

出
産
前
か
ら
の
切
れ
目
の
な
い
支
援

取
組
１

生
涯
い
き
い
き
と
過
ご
せ
る
健
康
づ
く
り
の
推
進

取
組
２

み
ん
な
で
支
え
合
う
子
育
て
環
境
の
充
実

取
組
２

誰
も
が
し
あ
わ
せ
に
暮
ら
せ
る
高
齢
者
支
援
の
推
進

取
組
３

安
心
で
き
る
地
域
医
療
の
充
実

取
組
４

自
分
ら
し
く
暮
ら
せ
る
障
が
い
者
・生
活
困
窮
者
支
援

取
組
１

魅
力
あ
る
拠
点
づ
く
り

取
組
２

豊
か
な
環
境
の
醸
成
と
継
承

取
組
３

良
好
な
市
街
地
の
形
成

取
組
１

持
続
的
な
イ
ン
フ
ラ
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
推
進

取
組
２

上
下
水
道
の
持
続
可
能
な
経
営

取
組
１

産
業
の
新
た
な
展
開
の
推
進

取
組
２

経
営
力
の
高
い
農
業
の
振
興

取
組
３

魅
力
的
な
商
業
・サ
ー
ビ
ス
業
の
振
興

取
組
１

文
化
芸
術
の
振
興
と
戦
略
的
な
観
光
の
推
進

取
組
１

防
災
減
災
対
策
の
推
進
と
危
機
管
理
体
制
の
強
化

取
組
２

消
防
・救
急
救
命
体
制
の
充
実

取
組
３

水
害
等
に
強
い
ま
ち
づ
く
り

取
組
１

市
民
と
行
政
の
協
働
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り

取
組
３

共
生
社
会
の
確
立

基
本
構
想

にぎわい ずっと続くまち ふくろい
まちの
将来像

まちづくり
の基本目標

政策

取組

誰もが笑顔で自分らしく輝けるまちの実現

基本方針
１ ２ ３ ・・・・

住み続けたいと思える
魅力あふれるまちの実現

多彩なつながりで
支え合いを実感できるまちの実現

取
組
１

未
来
に
輝
く
若
者
の
育
成

取
組
２

教
養
豊
か
な
人
づ
く
り

取
組
２

ス
ポ
ー
ツ
を
活
か
し
た
交
流
の
促
進

取
組
２

市
民
に
よ
る
生
活
環
境
の
向
上

組織・人事・財政などの行財政改革やデジタル・多文化共生・官民共創など分野共通の取組について、行政経営方針を踏まえつつ、政策とは別に「基盤」として基本計画に位置付けます。
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政策1：こども家庭

安心して
子どもを生み
育てられるまち
を目指します

政策2：教育

学び合い
成長できるまち
を目指します

政策3：健康福祉

笑顔でいきいき
と暮らせるまち
を目指します

政策4：まちづくり

環境にやさしく

快適に暮らせる
まちを目指します

政策5：社会インフラ

生活基盤の整った
持続可能で安全な
まちを目指します

政策6：産業・経済

稼ぐチカラの
向上による

活力みなぎるまち
を目指します

政策7：文化・観光交流

交流が広がる
魅力的なまち
を目指します

政策8：市民生活

つながりによる
安心と多様性
のあるまち
を目指します

政策9：危機管理

災害に強い
支え合いのまち
を目指します



第３次総合計画 施策別計画 （政策ごとの概要） 【政策１・政策２】
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第３次総合計画 施策別計画 （政策ごとの概要） 【政策３】
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第３次総合計画 施策別計画 （政策ごとの概要） 【政策４】
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第３次総合計画 施策別計画 （政策ごとの概要） 【政策５】
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第３次総合計画 施策別計画 （政策ごとの概要） 【政策６】
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第３次総合計画 施策別計画 （政策ごとの概要） 【政策7】
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第３次総合計画 施策別計画 （政策ごとの概要） 【政策８】
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第３次総合計画 施策別計画 （政策ごとの概要） 【政策９】
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1.施策別計画（政策・取組・基本方針）について

2.指標の考え方について

3.第９回総合計画審議会における意見交換について



指標設定の考え方と検討手順について

⚫ 次期総合計画では「政策指標」に主観的指標を用い、「取組指標」に主に客観的指標を用いることを基本とします。

⚫ 政策指標を検討する際は、まずは政策の目指す姿を明確にした上で項目を検討します。その後、現状値を調査した上で目標値を検討します。
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■指標設定の考え方について

取
組
指
標

政
策
指
標

政策1：こども家庭 安心して子どもを生み育てられるまちを目指します

「安心して子どもを生み育てることができるまち」
だと思う市民の割合

現状○％ 目標○％

「子育て支援が手厚いまち」だと思う市民の割合 現状○％ 目標○％

「就学前の教育・保育が充実しているまち」
だと思う市民の割合

現状○％ 目標○％

取組１

○○の割合 現状○％ 目標○％

××の値 現状○件 目標○件

△△人数 現状○人 目標○人

出産前からの切れ目のない支援 取組2

○○の割合 現状○％ 目標○％

××の値 現状○件 目標○件

△△人数 現状○人 目標○人

みんなで支え合う子育て
環境の充実

連
動

連
動

「政策指標」は、政策の進捗を総合的に測るものとして、主観的指標を用

いることとし、各政策３つ設定、毎年、市民意識調査を実施します

「取組指標」は、当該取組の進捗を測るものとして、「政策指標」との関係

性を意識しつつ関連する個別計画等の主要な指標などから選定します

「取組指標」には客観的指標を可能な限り取り入れ、政策と取組を総合し

て、政策評価を実施することを検討します

主観
(市民意識調査)

主に客観

■指標を検討する手順について

【主観指標のメリット】

• 客観指標では捉えにくい総合的な評価が可能（例：生活の質、安心感、満足感など）

• 市民の実感を評価に取り入れることで、市民生活への影響をより直接的に評価

＜指標設定のイメージ（教育分野の場合）＞

現況
（現状と課題）

改善活動
（取組）

目指す姿

先に設定
「・・・を目指します」

政策指標を
もとに設定

指標は、計画の進捗把握と評価基準のために重要です。

指標設定については、以下の手順にて検討を進めます。

政策指標

政策が目指す

具体的な目標

取組指標

取組達成のために必要な

重要な成果や要素

現状値
（市民意識調査）

・・・施策実行の流れ

・・・指標設定の流れ

政策〇：○○分野

１ 政策指標の検討
【6月4日：第9回総計審】

「政策の目指す姿」を確認した上で、政策
指標の項目を検討します。

２ 市民意識調査の実施
【6月中旬以降】

政策指標の目標値設定のため、市民意識
調査を実施して現状値を把握します。

３ 取組指標の検討
【7月16日：第10回総計審】

「政策の目指す姿」を達成するために必
要な要素として、各取組における重要な
指標を選定し、目標値を検討します。

取
組
指
標

政
策
指
標



政策ごと3問×9政策＝全27問 毎年3,000人を対象に実施

【参考】市民意識調査 概要（R6年度実績）

・調査対象：市内在住の18歳以上の方3,000人を無作為抽出

・調査期間：令和6年5月17日～6月7日（3週間）

・回答状況：1,156件（回答率38.5％）

第3次総合計画の市民意識調査について

⚫次期総合計画の計画期間では、政策指標に対する市民意識調査を毎年実施します。

16

1.6

2.4

8.2

12.5

12.8

14

15.6

17.2

15.1

16.5

16.5

13.7

29.3

23.7

0.9

10歳代 20歳代 30歳代 40歳代 50歳代 60歳代 70歳以上 無回答
※1 令和7年2月1日時点人口参照

総人口（母集団）と市民意識調査の回答者の年齢構成（％）の比較

母集団※1

(年齢構成)

回答者
(年齢構成)

第3次総合計画市民意識調査

• 市内在住18歳以上の方3,000人を
無作為に抽出して実施

• 調査票を郵送し、回答は紙・オン
ラインを併用

⚫ 第３次総合計画に基づいて実施する９政策に関連して、
市民の実感をアンケートにて確認する

⚫ 設問基本形：袋井市は 「●●なまち」 だと思いますか？

■例：「政策1：こども家庭」の場合

1. 袋井市は「安心して子どもを生み育てることができるまち」だと思いますか？

１ 思う ２ やや思う ３ あまり思わない ４思わない ５わからない

2. 袋井市は「子育て支援が手厚いまち」だと思いますか？

１ 思う ２ やや思う ３ あまり思わない ４思わない ５わからない

3. 袋井市は「就学前の教育・保育が充実しているまち」だと思いますか？

１ 思う ２ やや思う ３ あまり思わない ４思わない ５わからない
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1.施策別計画（政策・取組・基本方針）について

2.指標の考え方について

3.第９回総合計画審議会における意見交換について



第9回総合計画審議会の意見交換について

⚫第3次総合計画 基本計画 施策別計画について、グループに分かれて、それぞれの政策について意見交換を行います。
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• グループごとの進行は、事務局（企画政策課職員）が担当します

• 書記は、業務受託事業者（ランドブレイン）が担当します

• 政策分野の担当部長が、各グループの意見交換に参加します

• 意見交換終了後、全体で結果を共有する時間を設けます

審議会委員から1名、結果を共有する方を選出してください

• オンライン参加者のみで１グループを編成します

グループごとの審議について

A

C

B

傍聴席

事務局

会場レイアウト 袋井新産業会館キラットあきはホール

意見交換のグループ分けについて

（敬称略）

E

D

意見交換60分+全体共有25分



グループごと議論する政策分野と時間配分について

Ａ
グ
ル
ー
プ

篠田 久美 こども若者家庭ｾﾝﾀｰ長

高橋 佐智子 教育部長

吉田 陽子 教育部教育監

Ｂ
グ
ル
ー
プ

岩本 寛人 総合健康ｾﾝﾀｰ長

梅田 和寛 市民生活部長

山本 精一郎 議会事務局長

Ｃ
グ
ル
ー
プ

鈴木 滋彦 環境水道部長

寒竹 伸一 都市建設部長

諸井 まり 都市建設部技監

Ｄ
グ
ル
ー
プ

内野 逸勢 財政部長

西村 淳子 産業部長

藤雄 和茂 産業戦略官

Ｅ
グ
ル
ー
プ

朝比奈 馨 総務部長

高橋 良和 危機管理部長

松島 和美 消防長

オ
ン
ラ
イ
ン

坂下 哲也 企画部長

末延 則子

高畑 幸

⚫ 意見交換の時間を60分設けます。テーマが2つあるグループは、概ね30分ごと、それぞれのテーマについて意見交換を行います。

⚫ 意見交換後は、各グループ３～4分程度で意見交換の内容を全体に共有してください。

19

テーマ① （30分） テーマ② （30分） 全体共有 （25分）※

政策１：こども家庭

(委員順不同、敬称略)

政策２：教育

政策４：まちづくり 政策５：社会インフラ

政策６：産業・経済 政策７：文化・観光交流

政策６：産業・経済 政策７：文化・観光交流

政策８：市民生活 政策９：危機管理

こ
ど
も
家
庭

教
育

健
康
福
祉

産
業
・経
済

ま
ち
づ
く
り

社
会
イ
ン
フ
ラ

産
業
・経
済

文
化
・観
光
交
流

市
民
生
活

危
機
管
理

文
化
・観
光
交
流

※各グループ3～4分程度

政策３：健康福祉



意見交換の進め方について

⚫ 意見交換では、①政策の方向性（目指す姿）と②その達成度を測る指標について、主にご意見ください。

⚫ 政策指標については、審議会からのご意見を踏まえて市民意識調査を実施し、現状値を把握した上で目標値を検討していきます。
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＜グループごとの主な流れ＞ ※テーブルの進行は事務局にて行います

⚫ 政策の概要について説明します

事務局

• 政策に足りない視点や考え方は・・・
• 政策指標は・・・

• 政策の背景や目的、これまでの取組は・・・
• 実際の政策現場における課題は・・・意見交換を

ｻﾎﾟｰﾄする役割

⚫ 政策に関する情報を適宜提供して、意見交換をサポートします

⚫ グループの主要な意見を確認する（発表用のボードをまとめる）

• 政策の方向性に対する主な意見は・・・
• 政策指標に対する主な意見は・・・

意見交換の内容をメモするため、「政策ごとに概要資料」を
印刷した模造紙を各テーブルに用意します。
（キーワードを付箋で貼ったり、意見のメモに使います）

⚫ 政策の方向性や指標設定についてご意見ください

主要な意見を３つ、それぞれの発表用ボードにまとめる
概ね意見が出たらまとめに入ります

委員

部長

書記
(ﾗﾝﾄﾞﾌﾞﾚｲﾝ)

発表者
(委員から1名)

⚫ 【意見交換終了後】 発表用ボードを使って、意見交換の結果を共有する

→ 頂いたご意見踏まえて、
政策・取組の見直しを行い、
次回総計審にお諮りします。

→ 頂いたご意見踏まえて、
正副会長と相談の上で
市民意識調査を実施します

キーワード

キーワード

キーワード

模造紙イメージ
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