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袋井の人・グループ紹介市政Q&A

袋井市民病院改革プラン
を策定しました

病院の経営や適正な医療提供体制を維持するため、
①経営の効率化②再編・ネットワーク化③経営形態の見直しの
3つの視点に立った国の公立病院改革ガイドラインに沿って、
平成21年度から25年度（経営効率化については、平成23年度）
までの「袋井市民病院改革プラン」を策定しました。
今回は、この「袋井市民病院改革プラン」の内容について
ご紹介します。
詳しくは、市民病院ホームページでもご覧になれます。
問市民病院管理課　☎43-2511（代表）

http://www.fukuroi-hospital.jp/

市
民
病
院
の
現
状
と
課
題

　

国
の
医
療
制
度
改
革
や
新
研
修
医
制
度
が

進
め
ら
れ
る
中
で
、
全
国
的
に
医
師
不
足
が

社
会
問
題
と
な
っ
て
お
り
、
当
市
民
病
院
に

お
い
て
も
医
師
不
足
が
顕
著
と
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。

　

市
民
へ
の
安
全
・
安
心
の
医
療
を
提
供
す

る
た
め
に
は
、
必
要
な
医
師
を
確
保
し
、
安

定
し
た
医
療
を
提
供
す
る
中
で
、
経
営
基
盤

を
強
化
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、
職
員
が

一
丸
と
な
っ
て
経
営
改
善
に
努
め
て
い
ま

す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
医
師
不
足
に
よ
り
、
一

市
民
病
院
が
今
後
果
た
す
べ
き
役
割

①
幅
広
い
医
療
機
能
の
安
定
的
な
確
保
と
医

療
水
準
の
向
上

　
　

良
質
な
医
療
の
提
供
を
は
じ
め
、
地

域
医
療
を
支
え
る
自
治
体
病
院
と
し
て

高
度
・
先
進
医
療
、
二
次
救
急
医
療

（
※1
）
、
が
ん
医
療
、
生
活
習
慣
病
医
療

な
ど
、
市
民
が
必
要
と
す
る
幅
広
い
医
療

機
能
の
安
定
的
な
確
保
と
医
療
水
準
の
向

上
に
努
め
、
市
民
の
安
心
・
安
全
の
要
請

に
応
え
ま
す
。

②
診
療
体
制
の
充
実

　
　

循
環
器
系
疾
患
（
脳
血
管
疾
患
・
心
疾

患
）
を
中
心
に
、
診
療
体
制
の
充
実
を
図

り
ま
す
。
ま
た
、
出
生
率
が
高
く
、
子
育

て
世
代
の
流
入
に
よ
り
、
小
児
の
数
も
多

い
こ
と
か
ら
、
現
在
、
常
勤
医
師
が
不
在

と
な
っ
て
い
る
産
婦
人
科
や
小
児
科
に
つ

い
て
も
、
一
定
の
対
応
が
で
き
る
よ
う
努

め
ま
す
。

部
の
診
療
科
で
は
、

入
院
治
療
を
休
止
せ

ざ
る
を
得
な
い
状
況

と
な
る
な
ど
、
こ
こ

数
年
は
、
大
変
厳
し

い
経
営
状
況
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
建
物
や

設
備
の
老
朽
化
も

進
み
、
建
て
替
え
の
時
期
も
迫
っ
て
い
る
た

め
、
同
様
な
状
況
に
あ
る
掛
川
市
立
総
合
病

院
と
の
統
合
に
よ
る
新
病
院
建
設
に
向
け
て

の
準
備
も
進
め
て
い
ま
す
。
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(※1)�
二
次
救
急
医
療
…
入
院
や
手
術
を
必

要
と
す
る
重
篤
な
救
急
患
者
を
対
象

と
す
る
医
療

(※2)�
急
性
期
医
療
…
病
気
の
発
症
直
後
や

症
状
の
変
化

が
激
し
い
時

期
の
患
者
を

対
象
と
し
た

高
度
で
専
門

的
な
医
療

③
機
能
強
化
と
役
割
分
担
の
明
確
化
、
開
業

医
と
の
連
携

　
　

地
域
の
中
核
的
病
院
と
し
て
、
地
域
医

療
に
貢
献
し
、
機
能
強
化
や
役
割
分
担
を

明
確
に
し
ま
す
。
ま
た
、
開
業
医
や
診
療

所
と
の
緊
密
な
病
診
連
携
を
推
進
し
、
地

域
内
で
完
結
で
き
る
医
療
体
制
を
構
築
し

ま
す
。

④
医
療
ス
タ
ッ
フ
の
適
正
配
置

　
　

医
師
・
看
護
師
を
は
じ
め
と
す
る
医
療

ス
タ
ッ
フ
を
適
切
に
配
置
し
、
急
性
期
医

療
（
※2
）
を
中
心
と
し
た
医
療
や
救
急
医

療
の
提
供
に
努
め
ま
す
。

経営効率化に係る数値目標
◇経営指標に係る数値目標を次のように設定しました。掛川市立総合病
院との統合もあることから適時・適切に計画を見直していきます。

指標名 平成19年度
（実績）

平成20年度
（見込） 平成21年度 平成22年度 平成23年度

総収支比率（※１） 95.4％ 91.4％ 94.5％ 98.1％ 100.3％
職員給与費比率

（対医業収益）（※2） 66.5％ 68.0％ 69.3％ 67.4％ 65.5％

病床利用率（※3） 49.3％ 44.3％ 45.0％ 45.8％ 70.0％

（※1）総収支比率…（経常収益＋特別利益）/（経常費用＋特別損失）×100
（※2）職員給与費比率（対医業収益）…職員給与費/医業収益×100
（※3）病床利用率…年間延入院患者数/年間許可病床数×100

　　　　年度
　区分

平成19年度
（実績）

平成20年度
（見込） 平成21年度 平成22年度 平成23年度

収
入

医業収益 4,766 4,437 4,515 4,596 4,681

医業外収益 913 896 909 1,009 1,023

経常収益 5,679 5,333 5,424 5,605 5,704

支
出

医業費用 5,695 5,608 5,524 5,503 5,484

医業外費用 222 187 179 174 170

経常費用 5,917 5,795 5,703 5,677 5,654

経常損益 －238 －462 －279 －72 50

純損益 －273 －504 －314 －107 15

収支計画（収益的収支） （百万円）

経
営
効
率
化
に
係
る
数
値
目
標
達
成

に
向
け
た
具
体
的
取
り
組
み

　

上
表
の
経
営
効
率
化
に
係
る
数
値
目
標
を

達
成
す
る
た
め
に
、
次
の
取
り
組
み
を
行
い

ま
す
。

◆
事
業
規
模
・
形
態
の
見
直
し

・
適
正
な
病
床
数
を
検
討
し
、
平
成
23
年
度

を
め
ど
に
病
床
利
用
率
70
％
達
成
を
目
指

し
ま
す
。

◆
経
費
削
減
・
抑
制
へ
の
取
り
組
み

・
職
員
数
の
適
正
化
や
時
間
外
勤
務
の
削
減

に
よ
り
、
人
件
費
の
抑
制
を
図
り
ま
す
。

・
平
成
21
年
度
か
ら
の
Ｄ
Ｐ
Ｃ
（
入
院
医
療

費
の
包
括
的
支
払
方
法
）
の
請
求
開
始
を

機
に
、
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
（
後
発
医

薬
品
）
の
積
極
的
導
入
を
推
進
し
ま
す
。

・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
（
外
部
委
託
）
を
推

進
し
、
経
費
の
削
減
に
努
め
ま
す
。

◆
収
入
増
加
・
医
師
の
確
保
対
策

・
医
師
確
保
の
た
め
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
関

連
大
学
へ
の
要
請
や
関
係
機
関
へ
の
働
き

掛
け
を
行
い
、
医
療
の
充
実
を
図
り
、
収

入
の
増
加
に
つ
な
げ
ま
す
。

・
本
院
医
師
と
開
業
医
と
の
定
期
的
な
情
報

交
換
を
行
う
な
ど
、
近
隣
病
院
や
開
業
医

と
の
交
流
・
連
携
を
強
化
し
、
紹
介
患
者

を
増
や
し
ま
す
。

◆
職
員
の
意
識
改
革
と
患
者
サ
ー
ビ
ス
の
向
上

・
新
病
院
建
設
に
向
け
て
職
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
高
め
、

さ
ら
な
る
資
質
の

向
上
に
努
め
る
と

と
も
に
、
患
者
満

足
度
調
査
や
待
ち
時
間
調
査
を
定
期
的
に
実

施
し
、
接
遇
研
修
な
ど
患
者
満
足
度
の
向
上

に
努
め
ま
す
。

再
編
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
計
画
に
お
け
る
対
応

　

袋
井
市
民
病
院
と
掛
川
市
立
総
合
病
院
と

の
統
合
に
よ
る
新
病
院
建
設
に
向
け
、
一
部
事

務
組
合
を
設
立
し
、
平
成
24
年
度
末
の
開
院

を
目
指
し
ま
す
。

　

急
性
期
医
療
を
中
心
と
し
、
循
環
器
系
疾
患

（
脳
血
管
疾
患
・
心
疾
患
）
に
対
す
る
機
能

強
化
を
は
じ
め
、
小

児
医
療
や
周
産
期
医

療
、
救
急
医
療
な
ど

が
充
実
し
た
病
床
数

５
０
０
床
程
度
の
新

た
な
病
院
開
設
を
目

指
し
ま
す
。

経
営
形
態
の
現
況
と
見
直
し
計
画
の
概
要

　

現
在
は
、
公
設
公
営
の
病
院
と
し
て
運
営

し
、
地
方
公
営
企
業
法
に
お
け
る
会
計
処
理
を

企
業
会
計
方
式
と
す
る
財
務
規
定
を
適
用
し
て

い
ま
す
。

　

新
病
院
の
経
営
形
態
は
、
一
部
事
務
組
合
の

地
方
公
営
企
業
法
全
部
適
用
と
し
ま
す
が
、
開

院
後
速
や
か
に
将
来
的
な
経
営
形
態
な
ど
に
つ

い
て
検
討
を
行
い
ま
す
。

　

な
お
、
新
病
院
建
設
に
伴
い
、
現
在
の
市
民

病
院
を
ど
の
よ
う
に
し
て
い
く
か
の
検
討
も
大

変
重
要
で
あ
り
ま
す
の
で
、
本
年
度
か
ら
、
保

健
・
医
療
・
介
護
な
ど
総
合
的
な
視
点
か
ら
、

検
討
を
行
う
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。


