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「
第
２
次
行
政
改
革
大
綱
」と

「
第
２
次
行
政
改
革
前
期
実
施
計
画
」を
策
定
し
ま
し
た

本
市
の
目
指
す
べ
き
行
政
経
営
の
将
来
像
と
方
向
性
を
示
す「
第
２
次
行
政
改

革
大
綱
」と「
第
２
次
行
政
改
革
前
期
実
施
計
画
」を
策
定
し
ま
し
た
。
常
に
時

代
の
一
歩
先
を
行
く『
日
本
一
健
康
文
化
都
市
』実
現
の
た
め
、
持
続
可
能
な
行

政
経
営
を
目
指
し
ま
す
。　
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市 か ら の
お 知 ら せ

「
行
政
改
革
」と
は

　
行
政
改
革
と
は
、
市
民
本
位
で
時
代
に
即
し

た
、
合
理
的
か
つ
効
率
的
な
行
政
を
実
現
す
る

こ
と
で
す
。

　
市
の
財
政
状
況
の
見
通
し
は
、
依
然
と
し
て

厳
し
く
、
本
市
が
自
立
し
た
自
治
体
と
し
て
持

続
的
発
展
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
さ
ら
な
る

行
政
改
革
へ
の
努
力
が
大
切
で
あ
り
、
市
民
と

職
員
が
目
指
す
方
向
性
を
共
有
し
、
市
民
か
ら

信
頼
さ
れ
る
市
政
運
営
を
進
め
て
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
こ
の
た
め
本
市
で
は
、
平
成
28
年
度
以
降
の

新
た
な
行
政
改
革
の
指
針
と
し
て「
第
２
次
袋
井

市
行
政
改
革
大
綱
」と「
第
２
次
袋
井
市
行
政
改

革
前
期
実
施
計
画
」を
策
定
し
、
市
民
と
の
協
働

に
よ
り
市
民
満
足
度
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
が
提
供

で
き
る
よ
う
、
目
先
の
こ
と
や
前
例
に
と
ら
わ

れ
ず
新
し
い
発
想
や
手
法
を
取
り
入
れ
た
先
見

性
の
あ
る
思
い
切
っ
た
行
政
改
革
に
取
り
組
む

こ
と
と
し
ま
し
た
。

　
な
お
、
策
定
に
あ
た
っ
て
は
、
外
部
の
有
識

者
で
構
成
す
る「
袋
井
市
行
政
改
革
推
進
委
員

会
」の
諮
問
・
答
申
を
は
じ
め
、
多
く
の
意
見
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。

「
第
２
次
行
政
改
革
」の
構
成
と
期
間

　
行
政
改
革
に
関
す
る
計
画
は
、「
行
政
改
革
大

綱
」と「
行
政
改
革
実
施
計
画
」の
２
つ
で
構
成
さ

れ
ま
す
。
平
成
28
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、『
第

２
次
袋
井
市
総
合
計
画
』（
本
紙
平
成
27
年
11
月

号
掲
載
）と
一
体
と
な
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
具
体

な
事
業
を
よ
り
効
果
的
に
推
進
す
る
た
め
、
総

合
計
画
の
終
了
時
期
と
同
じ
平
成
37
年
度
ま
で

の
10
年
間
を
計
画
期
間
と
し
て
い
ま
す
。

1
行
政
改
革
大
綱（
平
成
28
〜
37
年
度
）

　
　
本
市
の
目
指
す
べ
き
行
政
経
営
の
将
来
像

や
基
本
的
な
方
向
性
を
示
す
行
政
改
革
の
指

針
と
し
て
、
１
つ
の
基
本
理
念
・
３
つ
の
基

本
方
針
・
15
の
実
施
方
針
を
示
し
、
新
た
な

価
値
を
創
造
す
る
た
め
改
革
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。

2
行
政
改
革
実
施
計
画（
前
期
・
後
期
各
５
年
）

　
　
行
政
改
革
大
綱
に
定
め
た
方
針
に
基
づ

き
、
具
体
的
な
取
り
組
み
と
達
成
目
標
を
定

め
て
お
り
、
行
政
改
革
大
綱
を
具
現
化
す
る

た
め
の
計
画
で
す
。
計
画
期
間
は
10
年
で
、

５
年
を
目
途
に
見
直
し
を
行
う
た
め
、
前
期

実
施
計
画
が
平
成
28
〜
32
年
度
、
後
期
実
施

計
画
が
平
成
33
〜
37
年
度
と
な
り
ま
す
。
第

２
次
実
施
計
画
で
は
、
25
の
取
り
組
み
項
目

を
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

3
進
捗
管
理

　
　
計
画
内
容
は
、
環
境
変
化
を
考
慮
し
て
毎

年
度
必
要
な
改
定
を
行
い
、
必
要
に
応
じ
て

見
直
し
を
行
う
と
と
も
に
、
市
民
・
市
議

会
・
袋
井
市
行
政
改
革
推
進
委
員
会
と
連
携

を
図
り
な
が
ら
、
袋
井
市
行
政
改
革
推
進
本

部
に
お
い
て
、
す
べ
て
の
取
り
組
み
項
目
の

着
実
な
進
行
管
理
を
行
い
ま
す
。

新
し
い
行
財
政
運
営
の
ス
タ
イ
ル
へ

　
行
政
改
革
で
は
、『
袋
井
市
総
合
計
画
』と
両

輪
と
な
っ
て
ま
ち
づ
く
り
を
力
強
く
進
め
て
い

く
原
動
力
と
し
て
、
基
本
理
念
の
も
と
未
来
志

向
の
経
営
感
覚
で
、
大
胆
な
改
革
に
重
点
的
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

第2次行政改革体系図

「
第
２
次
行
政
改
革
」の
構
成
と
期
間

　
行
政
改
革
に
関
す
る
計
画
は
、「
行
政
改
革
大

綱
」と「
行
政
改
革
実
施
計
画
」の
２
つ
で
構
成
さ

れ
ま
す
。
平
成

２
次
袋
井
市
総
合
計
画
』（
本
紙
平
成

号
掲
載
）と
一
体
と
な
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
具
体

な
事
業
を
よ
り
効
果
的
に
推
進
す
る
た
め
、
総

合
計
画
の
終
了
時
期
と
同
じ
平
成

の1　
　
本
市
の
目
指
す
べ
き
行
政
経
営
の
将
来
像

2　
　
行
政
改
革
大
綱
に
定
め
た
方
針
に
基
づ

3　
　
計
画
内
容
は
、
環
境
変
化
を
考
慮
し
て
毎

新
し
い
行
財
政
運
営
の
ス
タ
イ
ル
へ

　
行
政
改
革
で
は
、『
袋
井
市
総
合
計
画
』と
両

輪
と
な
っ
て
ま
ち
づ
く
り
を
力
強
く
進
め
て
い

く
原
動
力
と
し
て
、
基
本
理
念
の
も
と
未
来
志

向
の
経
営
感
覚
で
、
大
胆
な
改
革
に
重
点
的
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

◇ここに掲載した内容は概要版です。より詳しい内容は、
　市ホームページや市役所2階・情報公開コーナーで
　ご覧いただけます。

基本理念 未来志向の経営感覚のもと 大胆な改革を成し遂げます

市民とともに高め合う行政経営
～市民に信頼される袋井市～基本方針1

自主性・自立性の高い行政経営
～先見性に優れた袋井市～基本方針2

コストと成果を重視した行政経営
～常に進化し続ける袋井市～基本方針3

①民間活力の活用　
②多様な担い手とパートナーシップの強化
③地域資源の発掘と有効活用
④開かれた行政の推進
⑤危機管理体制の強化

実
施
方
針

①アセットマネジメントの推進
②持続可能な財政運営と不断の歳出改革
③自主財源の拡充
④ワーク・ライフ・バランスの向上と女性職員の活躍推進
⑤マーケティング力と分析力を強化した事業展開

①職員の人材育成と意識改革
②組織力の向上
③ICTの積極的な活用
④事務事業の適正化・効率化とマネジメントサイクル
⑤行政間の連携強化

実
施
方
針

実
施
方
針


