
3 Days Worker’s Office構想

生涯活躍を実現する
『新しい働き方』を一緒につくろう！

袋井市

この構想は、地方創生「総合戦略」に掲げた取り組みです。



■３ＤＷＯとは…

団塊世代が後期高齢者となる「2025年問題」や「一億総活躍社会の実現」を見据え、

就労意欲のある元気な高齢者や子育て中の女性等が、「暮らしの安心」と「生きがい」を感じ

ながら、企業内での活躍のほか、高齢者相互の互助や社会参加、地域活動での貢献など、

生涯活躍できるまちづくりを目指すもの。

■期待される効果

• 高齢者の生きがいづくり 「支えられる側」から「支える側」への転換

• 多様な活躍の機会（出番）の創出

• 産業や企業の成長支援（労働力不足の解消）と地域経済の活性化

３Days Ｗorker’s Office（３ＤＷＯ）とは

超高齢社会を展望した検討の視点3 Days Worker’s Office 構想 ～「生涯活躍」を実現するための『新しい働き方』を創出～

３DWO構想により実現する、袋井市における「生涯活躍」の姿

■袋井市における生涯活躍の機会

市全体の発展、
価値創出、
福祉向上

市の成長期待分野や戦略的取
組分野（観光・農業やラグビー
W杯）での貢献
＜地域への貢献＞

高齢者等の互助
高齢者等の生活支援への参画
＜高齢者等市民の福祉向上
＞

若年層の支援
（産業・社会・地域）

•就労による企業の生産性向上への
貢献＜産業の成長＞

•社会参加・地域活動への参加
＜高齢者等市民の福祉向上＞
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■超高齢社会の担い手不足を補う「生涯活躍」の実現

・高齢化が進展する我が国では、担い手不足は必至。

⇒元気で就労・活躍意向のある高齢者が活躍するための場を

提供し、「生涯活躍」の確立・定着を目指すことが必要。

■袋井市で目指す「生涯活躍」のあり方

• 若年層の就労機会を奪ったり、企業・団体側に高齢者等の

雇用の押しつけたりするものではなく、袋井市産業経済の発

展や雇用全体の拡大が優先される。「活躍」とは社会全体と

しての価値創出・福祉向上等に向けて行うもの。

• 『新しい働き方』づくりによって、袋井市が多世代の生涯を通

じた社会参加によって持続的に発展していくことを目指す。

地域・産業・市民の「三方良し」の実現

袋井市における「新しい働き方」

＝

（仮

３Days Worker‘s Office 構想

（仮称）TaskAru倶楽部



民間企業

農業法人

市民活動団体・公共団体

高齢者

子育て期女性

民間企業など、働き手の需要側における３DWO利用意向 高齢者など、働き手側の３DWO利用意向

認定農業者

活用し、雇用

に繋げたい

13.9%

人手不足時

には活用した

い

43.0%

特に活用した

いとは思わな

い

19.1%

その他

3.5%

わからない

14.8%

無回答

5.7%

n=230

活用し、雇用

に繋げたい

12.5%

人手不足時に

は活用したい

23.4%

特に活用した

いとは思わない

4.7%
その他

4.7%

わからない

18.8%

無回答

35.9%

n=64

活用し、雇用

に繋げたい

40.0%
人手不足時

には活用した

い

50.0%

特に活用した

いとは思わな

い

0.0%

その他

5.0%

わからない

5.0%

無回答

0.0%

n=20

活用し、雇用

に繋げたい

12.2%

人手不足時

には活用した

い

30.6%
特に活用した

いとは思わな

い

26.5%

その他

4.1%

わからない

4.1%

無回答

22.4%

n=49

すぐにも活用

して働いてみ

たい

11.5%

現職後など数

年後には活用

して働いてみ

たい

19.8%
自身は働かな

いが、高齢者

の活躍に繋が

る

23.2%

活用したいと

思わないし、

必要を感じな

い

11.6%

その他

4.4%

わからない

19.8%

無回答

9.7%

n=905

すぐにも活用

して働いてみ

たい

26.8%

復職時などに

活用して働い

てみたい

28.2%自身は働か

ないが、子育

て世代の活

躍に繋がる

7.4%

活用したいと

思わないし、

必要を感じな

い

2.5%

その他

3.1%

わからない

26.4%

無回答

5.6%

n=609

市内の民間企業・子育て期女性・高齢者など市民の半数以上が３DWOに賛同

『活用したい』
・民間企業 57% ・市民活動団体・公共団体 36%
・農業法人 90% ・認定農業者 43%

『働いてみたい』
・子育て期女性 55%
・高齢者 31% （賛同者は55%）



３DWO構想における新しい働き方のイメージ

定年退職者による
農作業の手伝い

農作業のパッケージ化
（多対多）

子育て期女性による
事務作業の自宅ワーク

人材不足する介護の
現場での活躍

高齢者グループによる
作業分担（一対多）

ラグビーW杯をきっかけ
とした外国人向けサービス
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月 火 水 木 金
9:00
～

12:00

9:00
～

12:00

9:00
～

12:00

農業における生産管理（効率化）示唆
繁忙期における収穫作業

軽トラックの運転(運搬)

６６歳 男性
市内大手電機メーカー

生産管理部門勤務

収穫農産物の仕分け

生産管理シートの構築

月 火 水 木 金

子育ての間に、在宅で、自由な時間で
業務を行う

経理など事務作業

２７歳 女性
元大手自動車メーカー

事務職勤務

梱包などの軽作業

「大人の社会科見学」や教育研修等を
通して、退職前の段階から資格を取得

高齢者のお話し相手

45歳 女性
パート勤務

介護士のサポート

本格的な介護業務

月 火 水 木 金
Aさん Bさん Cさん
9:00
～

12:00

13:00
～

17:00

10:00
～

15:00

一つのまとまった業務を、複数人の高
齢者グループにより分担することで、

一人あたりの負担を軽減。

庭木の手入れ

６０代 女性
主 婦

手作業による加工業務

デスクワーク

語学に関する経験を活かし、袋井を訪
れる外国人向けサービスを提供

訪日外国人向けの通訳案内

ホームステイ受け入れ

春 夏 秋 冬

お茶

いちご

メロン

摘果 茶摘み 運搬

自由な時間帯

在職中の
資格取得

退職後に
勤務

海外勤務
経験者、
英語教師

など

インバウ
ンド対応

４８歳 男性
外資系企業勤務

茶摘み

収穫

収穫

作物ごとの繁閑を組み合わせること
で、通年の業務とし、それを高齢者の

グループで受託


