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１  これまでの経過

２  事業計画
（１）中期財政収支計画

ア 特別会計収支計画 （単位：千円）

※一般管理費は人件費を含む

　下水道は、快適で衛生的な生活環境への改善、公共用水域の水質保全を図り、安全、安
心な市民生活を確保するための重要な都市基盤施設であるとともに、地球環境に配慮した
循環型社会形成に大きな役割を担っています。
　景気低迷や東日本大震災の影響による国庫補助金の削減等厳しい財政状況のなか、効
率的かつ効果的な下水道整備に努めるとともに、安定的な下水道経営のため、下水道接続
推進事業による接続率の向上、水道課と連携しての収納対策等による下水道使用料等の徴
収率の向上を図り、終末処理場への包括的民間委託の導入（平成25年４月～）等を実施し
て参りました。
　また、平成25年度に設置した水道料金等懇話会における経営改善に関する議論の結果、
平成27年２月に提出された意見書に基づき、独立採算を前提とした経営の健全化と基準外
繰入金の解消や市民負担の適正化を目指し、平成28年４月から公共下水道使用料を平均
12％値上げすることといたしました。

　平成23年３月に策定した袋井市公共下水道事業中期経営計画（計画期間：平成23年
度から平成27年度まで）の達成状況について、平成23年度から平成27年度までの決算
に基づき、次のとおり報告いたします。

収
入

合　　計
計画 1,915,000
実績 0

実績
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932,000
390,400 406,361

368,000
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12,117
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5,315

1,032,000

使用料・手数料
計画 328,000
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303,000 315,000

308,039 319,835
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実績 55,357
受益者負担金・分担金

計画
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7,000

1,915,000

6,000
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イ 起債残高 （単位：千円）

（２）中期指標

（ア） 収益的収支比率＝（使用料＋諸収入）÷（支出合計－下水道建設費）

（イ） 繰入金比率＝繰入金÷収入合計

（ウ） 経費回収率＝使用料単価÷汚水処理原価

（エ） 達成度＝実績／計画（繰入金比率は、計画／実績）

ア 考察

　受益者負担金・分担金、繰越金の増により、繰入金比率は概ね計画値を満
たしているが、長期的な経営の安定のため引き続き効率的な下水道整備、接
続率の向上、使用料徴収率の向上など経営改善への取り組みや適正な使用
料の見直しに努めていく。

計画 58.0
繰入金比率（％）

経費回収率（％）

　維持管理費の節減等に努めたが、平成24年度においては、起債償還金の
汚水処理費分の増等により、それ以降についても、緊急修繕の発生等、維持
管理費の汚水処理分の増により、経費回収率は減となった。今後も長期的な
経営の安定のため、引き続き効率的な下水道整備、接続率の向上、使用料
徴収率の向上、施設の老朽化に伴う施設修繕の増加には計画的な修繕を図
るなど維持管理経費の節減や適正な使用料への見直しに努めていく。

使用料徴収率（％）

繰入金比率（％）

項　目 経過と今後

　維持管理経費の節減等に努めた結果、繰越金（諸収入）の増により、収益
的収支比率は計画値を上回ったが、平成27年度については、緊急修繕等が
発生したため前年実績を下回った。今後も長期的な経営の安定のため、引き
続き効率的な下水道整備、接続率の向上、使用料徴収率の向上及び施設
の老朽化に伴う施設修繕の増加には、計画的な修繕を図るなど維持管理費
の節減や適正な使用料への見直しに努めていく。

収益的収支比率（％）

98.4

計画 39.3 40.7

　水道課と連携しての効率的な滞納整理対策等により、徴収率は増となった
が、引き続き徴収率の向上を図り、滞納額の減少に努めていく。

達成度 100.3 100.2
使用料徴収率（％）

計画 98.1 98.2
実績 98.4

達成度 101.3 95.8
実績 39.8 39.0

95.3
39.7

100.6

達成度 97.3 100.0

収益的収支比率（％）

計画 22.4 21.5 22.5 24.0 24.5
実績

年　度 平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度 平成27年度

総　額
計画

実績 14,793,655 13,495,848 13,119,160

平成27年度年　度 平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度

14,953,755 14,590,839 14,238,443 13,927,122

25.8 25.5
115.2 118.6

実績 59.6 59.4

経費回収率（％）

達成度

59.4

100.3100.1

42.5

57.156.0 51.6

40.7

60.6 54.5

40.5

28.7

41.2

98.7 99.1
98.3 98.4 98.5
96.4

98.4

94.0

105.9
43.3

53.9
92.4 94.7

109.0
26.726.3

116.9 119.6

13,467,343
14,383,281 13,903,936
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（３）定員管理に関する計画

一般行政部門で対応

（４）給与の適正化に関する計画

一般行政部門で対応

（５）将来需要予測（年間有収水量） （単位：㎥）

（６）主要施策

（７）設備投資計画 （単位：千円）

注）金額には事務費を含む。

2,454,191
771,652

計画

766,794754,408

計画 710,320
2,331,499

袋井処理区

725,653 740,986 756,319
浅羽処理区

728,230実績 706,126 782,741

2,498,615

352,927 423,359

141,000 141,000
247,701 301,253

実績 390,400

105,226 122,106

403,942
合　計

計画 463,100 475,000
440,138
470,000570,000 700,000

137,683 140,809
141,000
183,909

256,229

浅羽処理区管渠整備
計画 139,500 141,000

329,000

実績

0
329,000計画 323,600 329,000 329,000

実績 252,717 263,133

0
アクアパークあさば
　　　（汚泥濃縮）

計画 5,000 100,000

袋井処理区管渠整備

実績 0 0
230,000

年　度 平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度 平成27年度

計画見直しにより延期
1

アクアパークあさば増設
（汚泥濃縮）

計画 平成24年度～平成26年度 流入量の増加による。

実績 平成27年度以降

施設名 実施期間 内容（理由）

2,364,577 2,409,256 2,453,935

平成27年度

実績 2,310,212 2,384,001 2,435,912

年　度 平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度

2,319,897
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３  経営基盤強化への取組
（１）経営改革への取組

（２）人材育成への取組

一般行政部門で対応

工事費のコス
ト縮減

項　目

実施計画 調査

平成23年度に民間委託手法の検討、平成24年度にプロポーザル方式
による業者選定を行い、平成25年度から平成27年度の包括業務委託契
約を締結した。効果として、適切な施設の維持管理と人件費で約15,000
千円/年の経費の削減が図られた。

検討検討

平成25年度に水道料金等懇話会を設置し、平成27年度に懇話会より提
出された意見書に基づき検討した結果、平成28年４月から使用料の改
定を実施した。（改定率平均12％）

平成27年度

下水道施設
の民間委託
方式の検討

使用料の
見直し

４年に１度の
適正な使用
料の検討を
する 実績

平成24年度
概　　要

包括的民間
委託などに向
けた検討を行
う

検討 選定

下水道計画
の見直し

全体計画及
び事業認可
の変更を行う

計画
全体計画の

見直し

実績

平成26年度にJR袋井駅南地区の用途地域の拡大がされたことから公共
下水道全体計画及び事業計画域の拡大に伴う公共下水道事業計画
（認可）の変更を行った。また、平成27年度は、公共下水道基本構想の
再検証を実施した。

事業変更
認可

実績

平成25年度 平成26年度

計画

取組状況

平成23年度

計画 実施

毎年度実施

実績

点検、清掃が可能な通常の1号マンホール設置に際し、将来、点検や清
掃が必要でないと認められる場合は、小口径の長寿命化対策にも適し
たレジンマンホールに変更することにより、工事費のコスト縮減を図った。
（マンホール設置：120基、約26,000千円縮減）

使用材料・施
工工法の検
討・見直し
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